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	Наименование Программы
	ЦЕЛЕВАЯ КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  ШКОЛА № 63»

г.Пензы

на 2006-2013 годы


	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив ОУ, школьная  методическая  комиссия. ( Т.В.Акимова – заслуженный учитель школы РФ, заместитель директора по учебно-воспитательной работе- руководитель проекта. Н.А.Малышева- заслуженный учитель школы РФ, директор  школы. Е.Ю.Шорникова- заместитель директора школы по учебно-методической работе. О.А.Шепелева- заместитель директора школы по НМР. И.В.Алешкина- заместитель директора школы по воспитательной работе, Е.Ю.Сокова- учитель биологии, отличник просвещения РФ, А.И.Зубанова- учитель биологии, отличник просвещения. В.И.Никулин- заслуженный учитель школы РФ, кандидат исторических наук, научный консультант проекта.

                             

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив ОУ, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Научно-методические основы разработки Программы
	Базовые педагогические  приоритеты  основаны  на принципах реализации личностно-ориентированной модели  обучения и воспитания, определяющие  компетентную  социально-успешную личность. Особое значение имеет   компетентностный подход в образовании как средства формирования социально успешной индивидуальности.



	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1.Разработка  Концепции развития  школы.

2.Обсуждение  и уточнение концептуальных подходов развития школы.

3.Разработка и утверждение Программы развития школы на 2006- 2013 гг.

	Кем принята Программа
	Педагогическим совет МОУ  СОШ № 63,утверждена директором школы, одобрена Советом школы

	С кем согласована Программа
	Управление  образования  администрации г. Пензы.

	Цели и задачи Программы
	Настоящая Программа определяет перспективы развития муниципального общеобразовательного учреждения  средняя  общеобразовательная школа  № 63 города Пензы на период до 2013года. 

Новые   концептуальные подходы сформулированы   на основе анализа тенденций развития городской системы образования, уточнения предшествующих стратегических задач, обобщения накопленного опыта, выделения конкурентных преимуществ школы  № 63 в образовательном пространстве города и микрорайона  Арбеково г. Пензы.

В результате анализа опыта работы, запросов образовательной среды, конкурентных преимуществ школы № 63, была выработана в качестве базовой ценности и стратегии на современном этапе развития школы идея: «От экологии пространства к экологии души». Таким образом сформулирована   миссия  школы   в современных условиях .

В среднесрочной перспективе    (2006-2013 гг) будет  завершена работа  по построению  системы  экологического  образования. Вся деятельность школы будет сосредоточена  на этом направлении. Завершиться  создание системы интегрированных  курсов, будут  отработаны  технологии эффективных образовательных циклов в деятельности школьного лесничества, завершена работа по дидактическому оснащению и созданию методического инструментария по «школьной экологической тропе» и  летним экологическим лагерным сборам.
С  учетом   проведенного эксперимента по профильному образованию (естественно-математический профиль) и  созданной  системы экологического образования     будет  заявлен  проект о создании на базе  школы  городского ресурсного центра  Экологического образования.



	Приоритетные направления Программы
	Приоритет в  учреждении  образования в  среднесрочной перспективе отдается экологическому образованию, которое должно стать органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития. Приоритетными направлениями воспитательной работы школы  на ближайшие годы станут: 

1. Развитие эффективного противодействия асоциальным явлениям в детской и молодежной среде. 

2. Развитие детских общественных инициатив в масштабах школы  и города; 

3. Расширение  востребованных услуг дополнительного образования. 
Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года определяет целью общего среднего образования подготовку разносторонне развитой личности гражданина, которая характеризуется глубиной знаний в определенной области, специальными умениями и навыками профессионального развития, устойчивой ориентацией на учебно-познавательную и исследовательскую деятельность в профессиональном самообразовании, а так же экологической компетентностью в принятии профессиональных решений.

Экологизация образования, с одной стороны, является вершиной знаний, а с другой – одним из путей формирования готовности к профессии. От осуществления программ экологического образования зависит стремление к совершенствованию своей деятельности, выработке необходимого опыта преобразования природы, проявления при этом индивидуального и чувственного подхода, понимания собственной причастности к решению практических задач, творческого подхода к своим действиям



	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их дости​жения
	Ряд направлений деятельности школы будут заявлены в качестве ресурсных  для образовательного  пространства города. В первую очередь  это:

=Экологическое образование школьников и

=Естественно-математическое образование

Научно-методические «продукты» реализации Программы развития школы и формы их представления:

1. Модель школы компетентностного образования типа «Экологический лицей на Онежской» и ее презентация на педагогических форумах .

2. Сборники научно-методических материалов по реализации экологического образования школьников и  компетентностного подхода в обучении и воспитании.

3. Страница школьного  сайта по данной проблеме.



	Срок действия Программы
	2006-2013  г.

	Этапы реализации Программы
	1 этап. Апробация основных положений Программы. 2006-2007г г. 

На данном этапе будет выполнено: 

· проектирование переходной  системы управления  школой  .

· создание системы стимулирования деятельности педагогов, направленной на реализацию приоритетных направлений Концепции 

· приведение планов работы школы и образовательных программ учреждения в соответствие с Концепцией 

· моделирование новых программ и проектов развития основных структурных подразделений школы ( начальной школы, основной школы, средней школы) и отдельных направлений образовательной и воспитательной систем . 

2 этап. Основной этап реализации Программы. -2007-2011гг. 

·  Завершение отработки системы экологического образования

· Психологическая и методическая подготовка работников  школы к технологиям компетентностного образования

· Создание системы гибкого реагирования образовательных услуг  школы  на воспитательные проблемы образовательного пространства 

· создание новых программ и проектов развития детских общественных инициатив 

· Формирование внутреннего рынка платных образовательных услуг 

· Проектирование механизмов функционирования  новых основ менеджмента

· Выработка уточняющих  положений  дальнейшего развития Школы 

· Построение модели нового типа учреждения  образования «Экологический лицей»
· 3 этап. Обобщение результатов реализации Программы.2012-2013гг.  

· Итоговый мониторинг образовательной системы и воспитательного пространства .

· Организационные мероприятия по созданию нового типа образовательного учреждения.

· Подготовка новой Концепции деятельности учреждения.

· Методическое обобщение накопленного опыта.

· Подготовка предложений о распространении накопленного опыта.


	Структура Программы
	Паспорт Программы

Раздел 1. Информационно – аналитическое обоснование программы развития .

Раздел 2. Концептуальное основание программы развития образовательного учреждения .

Раздел 3. Основные направления и механизмы реализации программы развития образовательного учреждения .
Раздел 4. Ресурсное сопровождение реализации программы развития образовательного учреждения .

Раздел 5. Ожидаемый результат, система организации контроля за ходом реализации программы и индикаторы реализации программы развития образовательного учреждения .



	Ресурсное   обеспечение   реализации Программы
	Профессиональное  педагогическое мастерство, коллективизм и творчество – определяют своеобразие образовательного и воспитательного пространства Школы.

Накопленный опыт по реализации предыдущей программы деятельности  позволяет выделить следующие конкурентные преимущества Школы    в городском образовательном пространстве: 

-благоприятный нравственно- психологический климат в ученическом и учительском коллективах, 

-высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников,

-квалифицированные  педагогические  кадры,

-удобное расположение в плане взаимодействия с учреждениями дополнительного образования,

-широкий спектр образовательных услуг,  различные виды образовательных программ: традиционные, развивающие, коррекционное, профильные  (естественно-математическое образование),

-устойчивое многолетнее взаимодействие с ВУЗами, СУЗами, с лесничеством, управлением зеленого хозяйства города, общественными структурами и объединениями микрорайона Арбеково,

-развитая система дополнительного образования (социально-педагогическая, физкультурно-спортивная,  художественно- эстетическая,  гражданско – патриотическая).



	Объем  и  источники  финансирова​ния Программы
	Текущее  бюджетное финансирование  образовательной деятельности образовательного учреждения, внебюджетное финансирование, грант на реализацию Программы в соответствии с условиями национального проекта Образование в размере 1 млн. рублей.

	Порядок   управления   реализацией Программы
	См. соответствующий раздел в Программе.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Система организации контроля за ходом реализации программы

1. Ежегодные отчеты на родительской конференции, Педагогическом совете, Совете школы.

2.  Плановые отчеты о ходе опытно-экспериментальной работы.

3. Организация систематического обсуждения с профессиональным педагогическим сообществом различных аспектов реализации настоящей Программы.


	Оценка степени достижения запланированных результатов реализации Программы по состоянию на момент подачи документов в организационную группу Национального проекта
	Идет отработка системы  Экологического образования, Подводятся итоги трехлетнего эксперимента по новым формам  аттестации выпускников основной школы по русскому языку, завершен эксперимент по предпрофильному и профильному обучению, создан дидактический инструментарий к образовательному проекту «Экологическая тропа», создано и функционирует школьное лесничество, в полном объеме с Программой работает пришкольно-опытный участок, проводятся летние экологические лагеря.




Раздел 1. Информационно – аналитическое обоснование программы развития .
           Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 63» была открыта 1 сентября 1986 года.                                             

Лицензия №231194 от « 22 » мая 2007 г. выдана Министерством образования и науки Пензенской области, действительна до « 05 » мая 2010 г.
           Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней образования:
I
ступень - начальное общее образование (нормативный срок освоения  4года)
II
ступень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет)
IIIступень - среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения 2 года)

В 10 класс (профильный) зачисляются учащиеся на конкурсной основе по положительным результатам итоговой аттестации и по результатам образовательного рейтинга за 9 класс в соответствии с Положением о приеме в профильные классы, работает в две смены. 

           В школе работают методическая, психологическая, социологическая, медицинская службы, логопункт. Вторая половина дня: индивидуальные консультации, факультативы, спецкурсы, работа детских объединений  дополнительного образования, творческих коллективов, спортивных секций, творческие дела классов.
           Структура учреждения
· дошкольное образование: Школа раннего развития, реализующая федеральную программу «2100» по подготовке детей к школе.
· начальная школа реализует программы: по системе «Школы России», по системе развивающего образования академика Л.В.Занкова,  программы «Начальная школа XXI», «Школа 2100». Школьный компонент - развитиe речи.
· основная школа: школьный компонент представлен предметами: «Информатика и ИКТ», «Математика». Предпрофильная подготовка осуществляется для учащихся 9-х классов в виде курсов по выбору. Профориентационная работа в 9-х классах осуществляется за счет тематических классных часов. Для учащихся 9-х классов в школе  работает программа «Основы выбора профиля обучения».
· средняя школа: -профильное обучение. Профиль: естественно- математический, элективные курсы. Широкий выбор системы элективных курсов и курсов по выбору дают возможность учащимся индивидуализировать свою образовательную траекторию

· дополнительное образование – физкультурно-спортивное, художественное, туристско-краеведческое, социально-педагогическое.
         .  Характерной особенностью школы является стабильная работа педагогического коллектива, низкая текучесть кадров. Основная часть учителей работает со дня открытия школы.  
           Школа полностью укомплектована педагогически кадрами. 

Качественный состав педагогического коллектива

	Всего педработников (без совместителей), человек
	Образование
	Имеют педагогический стаж
	Имеют квалификационные категории
	Имеют почетные звания

	
	Высшее 
	Профессиональное
	Незаконченное высшее
	До 5 лет
	5 - 10 лет
	10 – 15 лет
	15 – 20 лет
	20 и более
	Первая 
	Вторая 
	Высшая
	Не аттестованы
	Заслуженный учитель РФ
	Отличник народного образования РФ, почетный работник общего образования РФ


	Почетная грамота Министерства образования и науки РФ

	61
	57
	1
	3
	8
	1
	3
	13
	36
	19
	3
	33
	6
	2
	14
	8


          Образовательное учреждение расположено в «спальном» районе г.Пензы. Особенностью микрорайона  является отсутствие театров, музеев, домов творчества, кинотеатров, скверов, зон отдыха.

          В школе обучаются  воспитанники   детского дома №3 г.Пензы. За последние 4 года численность учащихся значительно сократилась. Изменение контингента обучающихся происходит по объективным причинам (демографическая нестабильность).

          В основе учебного и воспитательного процессов лежит единая цель: воспитание духовно-нравственных сторон личности человека. Эта цель реализуется на учебных занятиях и во внеурочной деятельности. Результатом успешности обучения можно считать следующие достижения школы:

· 100% успеваемость; за последние 10 лет в школе нет неуспевающих;

· качество образования стабильное;

· 100% выполнение заданий в ходе итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов;

· наличие золотых и серебряных медалистов;

· наличие выпускников, получивших аттестаты особого образца с отличием;

· учащиеся  школы активно принимают участие в различных олимпиадах и входят в десятки сильнейших, активно участвуют в проектно-исследовательской деятельности;

· сохранение контингента учащихся.

         С 2004-2005 учебного года школа является федеральной  экспериментальной площадкой по введению предпрофильного и профильного обучения. В педагогическом коллективе школы много творчески работающих учителей, которые используют новые программы, современные методики и технологии обучения.

         Содержание учебного плана определяется образовательными целями и задачами, которые ставит перед собой школа.  Использование школьного компонента (дополнительные часы по физике, математике, иностранному языку, русскому языку, ОИВТ) создает благоприятные условия для развития личности.   В школе   работает более 30 факультативов по различным предметам. Каждый ученик по желанию может бесплатно дополнительно заниматься математикой, физикой, русским языком, географией, ОБЖ, краеведением, информатикой, экологией, изучением прав ребенка. Школа сотрудничает с межшкольным учебным комбинатом по проведению курсов профессиональной направленности по специальностям: «Повар», «Визажист», «Медицинская сестра» , «Основы предпринимательства»; «Информационные технологии»  сотрудничает с Дворцом  творчества детей и молодежи  г.Пензы  по реализации авторского курса социального проектирования «Воспитать гражданина»,  с Пензенским государственным университетом архитектуры и строительства, ПГПУ им.В.Г.Белинского  и входит в учебный комплекс "ВУЗ-школа". 

         Школьная  жизнь ребенка насыщена конкурсами, викторинами, интеллектуальными играми, творческими и спортивными соревнованиями. Сфера дополнительного образования включает в себя широкую сеть кружков и секций, способствующих расширению интересов учащихся, более полному проявлению и развитию творческих способностей школьников. Учащиеся активно вовлекаются в научно-исследовательскую деятельность через участие в интеллектуальных играх, конкурсах, олимпиадах по предметам. Система дополнительного образования способствует занятости детей в свободное время, развитию творческого потенциала. Школа предоставляет бесплатные услуги. Мы взаимодействуем с центрами воспитания:  ДЮСШ № 4, ДЮСШ № 9, Федерацией каратэ, МОУ ДОД ДЮЦ «Спутник», подростковым клубом «Юпитер».

        На базе школы действует Пензенское региональное отделение общероссийской организации ДИМСИ (Детские и молодёжные социальные инициативы) реализующее федеральные программы Общероссийской организации ДИМСИ: «Возвращение к истокам», «Школа гражданского общества», «Юное поколение выбирает книгу», «Лидер здоровья», «Трудовая инициатива». Целью соуправления в школе является формирование гуманистических, демократических отношений в различных видах совместной деятельности детей и взрослых. Система соуправления закреплена в Уставе Общероссийской общественной организации ДИМСИ. Возраст детей в ней состоящих- 10-16 лет. 

         В школе сформирована единая система социально-психологической службы. Деятельность ее направлена на социализацию личности, коррекционно-развивающее обучение, предпрофильное и профильное образование.
         Имееются медицинский и стоматологический кабинеты, организована работа высококвалифицированного логопеда-дефектолога.
         В школе функционируют 2 кабинета информатики, оснащенные компьютерами нового поколения     и мультимедийной техникой, связанных единой локальной сетью с возможностью выхода в Интернет. Подключение к Интернет – коммутирование ADSL модем. Кабинеты химии,  физики, психологии имеют по одному компьютеру. Имеются два ноутбука, используемые в образовательном процессе в любом кабинете. Оснащенность компьютерной техникой составляет 17,7 учащихся на 1 компьютер Кабинет географии имеет в наличии 5 учебных дисков, кабинет информатики -15 учебных дисков. В школе создан медиацентр ( он включает в себя  компьютерную зону, библиотеку, читальный и видеозал, видеотеку, медиатеку, содержащую 187 дисков,  диатеку и фонотеку). Медиацентр    оснащен специальной мебелью, 4  компьютерами, связанных в единую локальную сеть, сканером, принтером, ксероксом,  телевизором, видеомагнитофоном, видеокамерой, видеопроектором и экраном, модемом для выхода в Интернет.

        Управление школой строится на принципах демократизма, коллегиальности и разграничения компетенций. Главным органом управления является общее собрание трудового коллектива. Совет школы – высший орган самоуправления, в состав которого входят все участники учебно-воспитательного процесса. Методическое  управление школы осуществляет педагогический совет. В школе создан общественный благотворительный фонд -Фонд поддержки МОУ СОШ №63 г.Пензы, который  осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом  Фонда. В рамках Фонда работает попечительский совет, который организует и контролирует работу по совершенствованию  материально-технической базы учебно-воспитательного процесса школы.

1.2. Аналитико-прогностическое обоснование программы. Кардинальные изменения в социально-экономическом устройстве России ставят перед образованием принципиально новые задачи, открывая творческие возможности создания различных моделей образовательных учреждений, перестраивающих работу своих звеньев. Речь идет, прежде всего, о содержательном, организационно-управленческом, методическом  обновлении школы, чтобы эффективно и результативно выполнять социальный заказ – формировать личность школьника, которому предстоит жить в XXI веке.

Современное образовательное учреждение – важнейший общественный институт образования и воспитания, социализации подрастающего поколения, развития  когнитивных и креативных способностей  личности. 

Обдумывая  план перехода сегодняшней школы в будущее, мы исходим из того, что школа в процессе обновления должна одновременно функционировать. Анализ реального уровня, достигнутого нашей школой, позволил сделать вывод о путях наиболее оптимального структурного и содержательного обновления ее модели.

Приоритет в  учреждении  образования в  среднесрочной перспективе отдается экологическому образованию, которое должно стать органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития. Под экологическим  образованием  мы понимаем  непрерывный процесс обучения, воспитания и развития личности, направленной на формирование системы научных  и практических знаний, ценностных ориентаций, поведения и деятельности, обеспечивающих ответственное отношение к окружающей  социально-природной  среде.

 Раздел 2. Концептуальное основание программы развития образовательного учреждения .
2.1. Методологические основы для разработки концепции программы – Базовые педагогические  приоритеты Программы ориентированы  на принципы реализации личностно-ориентирванной модели  обучения и воспитания, определяющие  компетентную  социально-успешную личность. Особое значение для нас имеет  проблема компетентностного подхода в образовании как средства формирования социально успешной индивидуальности.

2.2. Стратегические императивы. Анализ состояния образовательно-воспитательной работы в школе, проблем, стоящих перед образованием, возможностей и ресурсов школы ставит новые задачи, решение которых призвана осуществить предлагаемая Программа развития муниципального образовательного учреждения  «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  ШКОЛА № 63 г.ПЕНЗЫ». В процессе ее реализации предполагается осуществить изменения, которые коснутся:

· содержания образования; 

· организации образовательного процесса;

· совершенствования методов (технологий) его реализации, развития профессионального мастерства педагогов;

· путей и форм взаимодействия школы с социумом в целях активного использования всего образовательного пространства в процессе формирования личности;

· системы воспитательной работы;

· системы дополнительного образования и организованного досуга;

· управления развитием школы.

При проектировании развития учреждения образования     школа № 63  считает необходимым учитывать следующие угрозы и вызовы, которые являются серьезными факторами в настоящее время и будут оставаться актуальными для системы  образования детей в ближайшие годы: 

=Минимизированные затраты муниципалитета на нужды образования вообще и особенно общего образования,

=Крайне низкие должностные оклады и ставки оплаты труда учителей и других работников  школы,

=Отсутствие эффективной государственной системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, обеспеченной достаточным финансированием.

=Социальная нестабильность (отсутствие идеологических и жизненных ориентиров у молодежи),

=Отсутствие  должной поддержки со стороны государства и общества  интеллектуального труда, творческих направлений  деятельности человека, и особенно  молодежи.

=Старение профессиональных  педагогических кадров, «вымывание мужской составляющей» в  среде педагогов   и крайне сложное их восполнение творческой молодежью.

=Устойчивая многолетняя динамика к снижению  численности детского населения в  микрорайоне школы.

=Специфика  социальной детской среды в школе в связи с тем, что в микрорайоне школы находится  детский дом. Воспитанники детского дома обучаются  в школе.

Профессиональное  педагогическое мастерство, коллективизм и творчество – определяют своеобразие образовательного и воспитательного пространства школы. 
Накопленный опыт по реализации предыдущей программы деятельности  позволяет выделить следующие конкурентные преимущества школы    в городском образовательном пространстве: 

-благоприятный нравственно- психологический климат в ученическом и учительском коллективах, 

-высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников,

-квалифицированные  педагогические  кадры,

-удобное расположение в плане взаимодействия с учреждениями дополнительного образования,

-широкий спектр образовательных услуг,  различные виды образовательных программ: традиционные, развивающие, коррекционное, профильные  (естественно-математическое образование),

-устойчивое многолетнее взаимодействие с ВУЗами, СУЗами, с лесничеством, управлением зеленого хозяйства города, общественными структурами и объединениями микрорайона Арбеково,

-развитая система дополнительного образования (социально-педагогическая, физкультурно-спортивная,  художественно- эстетическая,  гражданско – патриотическая).

Стратегия развития  школы  № 63  на ближайшие  годы

Анализ  данных  о деятельности школы на предшествующем этапе развития позволяет сделать вывод о стабильных хороших результатах образовательной деятельности. В то же время, учитывая современные тенденции в педагогике, социальный заказ, педагоги школы понимают, что социуму нужны не всезнайки, а выпускники, готовые к включению в дальнейшую жизнедеятельность, способные практически решать встающие перед ними жизненные и профессиональные проблемы. А это во многом зависит не от полученных  ЗУНов, а от неких дополнительных качеств, для обозначения которых и употребляются понятия “компетенция”, “компетентность”, более соответствующие пониманию современных целей образования. 

При определении перечня ключевых компетенций мы опирались на подход, изложенный в Стратегии модернизации содержания общего образования. В данном документе говорится, что “…понятие компетентности включает не только когнитивную и операционально-технологическую составляющие, но и мотивационную, этическую, социальную и поведенческую. Оно включает результаты обучения (знания, умения), систему ценностных ориентаций, привычки и т.д.”. Набор ключевых компетенций  нам представляется  следующим:

· компетенции в сфере познавательной деятельности, основанные на усвоении способов самостоятельного приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных;

· компетенции в сфере общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, члена социальной группы, коллектива);

· компетенции в сфере трудовой деятельности (в том числе умение анализировать и использовать ситуацию на рынке труда, оценивать и совершенствовать свои профессиональные возможности, навыки самоорганизации и т.д.);

· компетенции в бытовой сфере (включая аспекты семейной жизни, сохранения и укрепления здоровья и т.д.);

· компетенции в сфере культурной деятельности (включая набор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность). 

           Таким образом, формирование социально успешной индивидуальности педагогический коллектив школы в конечном итоге  связывает с реализацией компетентностного подхода. 

Раздел 3. Основные направления и механизмы реализации программы развития образовательного учреждения .
3.1. Данная Программа развития является преемственной по отношению к основным идеям предыдущих этапов развития школы, учитывает их результаты, а также определяет стратегию развития МОУ  СОШ 63 до 2010 года в соответствии с Концепцией модернизации российского образования и  Федеральной целевой программой развития образования 

В результате анализа опыта работы, запросов образовательной среды, конкурентных преимуществ школы № 63, была выработана в качестве базовой ценности и стратегии на современном этапе развития Школы идея  : «От экологии пространства к экологии души». Таким образом сформулирована   миссия  Школы   в современных условиях .

Мы  видим несколько этапов  модернизации  школы в  ближайшие годы. Каждый из них  связан  с определенным направлением нашей работы, участием или проведением экспериментов, обобщением их результатов и накопленного опыта, что позволит педагогическому коллективу обретать новое качественное состояние.

Это участие  школы в трехлетнем  федеральном эксперименте по отработке  новых  форм  экзамена по русскому языку в 9 классе ( 2005|2006  - 2007|2008   учебные годы) ( Письмо Департамента государственной политики в образовании Минобразования и науки  России от 27.10.05 № 03-1903 «О проведении государственной (итоговой) аттестации по русскому языку выпускников 9 классов общеобразовательных учреждений в 2005-2006 учебном году, участвующих в региональном эксперименте по введению профильного обучения по новой организационной форме.) и  участие в  региональном эксперименте  по предпрофильному и профильному  обучению ( 2004/2005  - 2006/2007 учебные годы) ( Приказ Управления образования города Пензы № 1015 от 16.09.2004 г.              «Об организации предпрофильной подготовки учащихся».)

Особое значение  мы придаем экспериментальной работе  по предпрофильному и профильному обучению. Включение школы в этот эксперимент  по  естественно-математическому профилю позволяет нам опережающим порядком отработать модели перехода старшей школы на систему профильного обучения, стать разработчиками  ряда  программ  элективных курсов, создать методики  оценки  элективных курсов, стать соучастниками системы измерителей эффективности  предпрофильного и профильного обучения. Все это позволит активизировать  педагогический потенциал школы, а  школьное обучение  более личностно- ориентированным  на потребителя образовательных услуг. Программа эксперимента предусматривает:

=В 2003/2004  учебном году  провести необходимую подготовительную работу по участию  школы в эксперименте.

=В 2004/2005 учебном году включить в эксперимент предпрофильного обучения 9 класс

=В 2005/2006 учебном  году приступить к профильному обучению учащихся  10 класса 

=В 2006/2007 учебном году ввести в экспериментальную работу по профильному обучению учащихся 11 класса. Одновременно предстоит обобщить итоги экспериментальной работы в этом направлении, завершить работу по методикам оценки элективных курсов, завершить работу по программам элективных курсов, отработке их  содержания и педагогического инструментария к ним.

С 2007/2008  учебного года  профильное обучение  в школе № 63   становится системным.

Заложенная в эксперимент идея (гипотеза) о востребованности естественно-математического образования среди старшеклассников школы в результате ежегодного мониторинга  до начала  эксперимента и  в процессе его реализации  иллюстрируется следующими данными:

Востребованность

профильного   обучения   в  МОУ  СОШ  №63

	№п/п
	Год   выпуска
	Всего  выпускников
	Выпуск  профильного

класса
	Трудоустройство

по профилю

	1
	1998-1999
	135
	30
	7/23,3%

	2
	1999-2000
	97
	28
	17/60,7%

	3
	2000-2001
	115
	30
	15/50%

	4
	2001-2002
	84
	28
	10/35,7%

	5
	2002-2003
	100
	29
	15/51,7%

	6
	2003-2004
	80
	58
	52/89,6%

	7
	2004-2005
	59
	30
	29/96,7%

	8
	2005-2006
	63
	31
	31/100%

	9
	2006-2007
	73
	52
	42/80,8%


Широкомасштабным направлением деятельности всего педагогического коллектива  остается  проблема  экологического  образования школьников. В среднесрочной перспективе    (2006-2010 гг) будет  завершена работа  по построению  системы  экологического  образования. Вся 

деятельность школы будет сосредоточена  на этом направление. Завершиться  создание системы интегрированных  курсов, будут  отработаны  технологии эффективных образовательных циклов в деятельности школьного лесничества, завершена работа по дидактическому оснащению и созданию методического инструментария по «школьной экологической тропе»

С  учетом   проведенного эксперимента по профильному образованию (естественно-математический профиль) и  созданной  системы экологического образования     будет  заявлен  проект о создании на базе  школы  городского ресурсного центра  Экологического образования.

В связи с этим более  четко структурируется  педагогическая система  Школы. Базовые педагогические  приоритеты  ориентированы  на принципы реализации личностно-ориентированной модели  обучения и воспитания, определяющие  компетентную  социально-успешную личность. Эта система может быть представлена  схемой:
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Такой нам представляется  личностно-ориентированная  модель школы. Особенности и условия ее  построения мы видим в следующем:
1. Создание индивидуального облика школы - выявление оригинальности, особенности школы осуществляется на принципах объединения всего  коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.

2. Отношения учителей и учащихся строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.

3. Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, поиск педагогических технологий, методов и техники работы учителя природосообразной, личностно-ориентированной, здоровьесберегающей направленности.

4. Дифференциация и индивидуализация обучения  будет достигаться путем организации нетрадиционных уроков: модельных, эвристических, проблемных, дискуссионных, рефлексивных, а также практикумов, экскурсий, коллективных форм работы на уроках (парной, микрогрупповой, бригадной и т.д.), тесно взаимосвязанных с окружающей нас средой, социальным опытом.

Таким образом,   в   целях   достижения современного качества образования школе предстоит решить следующие проблемы: 

1. отбора и внедрения в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный уровень школьников; 

2. формирования исследовательских умений и навыков обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

3. выбора оптимального и достаточного количества элективных курсов, определяющих профильную ориентацию старшеклассников.

В итоге- одной из главных задач нашего образовательного учреждения становится удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей через повышение вариативности образования, сохранение единого образовательного пространства и расширение возможностей получения образования повышенного уровня, поддержание в школе определенного масштаба культурных норм и ценностей. Это  побудило нас принять участие в эксперименте по апробации и отработке  предпрофильного и профильного обучения в старшей школе.

 Решение этой проблемы предполагает взаимодействие школы с другими образовательными учреждениями и организациями по следующим направлениям:


1. Формирование единого образовательного пространства через использование в воспитательно-образовательном процессе школы педагогических и научных кадров высших учебных заведений, технических и культурных возможностей вузов, научно-исследовательских институтов,  через организацию сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры, общественными  структурами и объединениями  при  школе и в микрорайоне, органами социальной зашиты населения , организациями  и  общественными объединениями  по защите  экологии  и природопользованию.

         2. Привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы.

         Особое значение при этом приобретает  проблема компетентностного подхода в образовании как средства формирования социально успешной индивидуальности.

Нам предстоит  разработать и внедрить систему работы школы по формированию социально успешной индивидуальности посредством реализации компетентностного подхода. Это потребует от педагогического коллектива  системной работы  по изучению  методологии «компетентностого подхода»  а также-

· разработки и внедрения модели школы компетентностного образования, где будут учтены системные изменения в основные процессы педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий);

· создания условий (научно-методических, организационных, информационных, мотивационных, нормативно-правовых) обеспечивающих реализацию модели компетентностного образования;

· готовности педагогов (мотивационной, теоретической, практической) к реализации компетентностного подхода.

Работая с коллективом в этом направлении мы рассчитываем на следующие  результаты:

1. Теоретическое обоснование компетентностного подхода как средства формирования социально успешной индивидуальности.

2. Модель реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.

3. Условия реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.

4. Системные изменения основных процессов педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий).

5. Методическое и информационное обеспечение реализации модели школы компетентностного образования, сборники научно-методических материалов по проблеме.

6. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.

7. Разработку пакета ориентационных (межпредметных) курсов по выбору, пакет тем проектной деятельности для учащихся, набор межпредметных тренингов

8. Участие в разработке критериальной базы для оценки уровня профессиональной компетентности педагога, реализующего модель школы компетентностного образования.

9. Участие в разработке  критериальной базы для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у выпускников школы.

10. Инструментарий для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у выпускников школы.

Выявляя интеллектуальные задатки и способности детей, целенаправленно  развивая их и превращая их в  фундаментные качества личности, мы будем способствовать формированию творческой, социально активной личности, воспитанию патриотов  России.

Выявляя  природосообразность каждого ребенка, включая мощный процесс воспитания чувств  и наполняя его добротой и любовью к ребенку -  мы можем успешно формировать человека и гражданина. 

Выявляя  грани способностей ребенка, таланты, участвуя в его развитии - мы  усовершенствуем мастерство педагогов,  обогатим деятельность школы, опыт, традиции, сформируем её устойчивый имидж.

Все это предполагает проведение работы по совершенствованию воспитательного пространства. В том  числе:
1. Диагностику среды – выявление ее воспитательного (социально значимого и асоциального) потенциала, изучение потребностей и мотивов, находящихся здесь субъектов; 

2. Создание ценностно-смыслового единства субъектов воспитательного пространства через реализацию педагогической системы, ориентированной на приоритеты  воспитания; 

3. Организацию взаимодействия различных субъектов воспитательного пространства как основы процесса интеграции, необходимого для его функционирования; 

4. Создание условий для реализации ребенком, педагогом, родителями и другими участниками воспитательного пространства своей субъектной позиции. 


Чтобы правильно организовать личностно-ориентированное образование учащихся, надо установить те условия и факторы, которые определят процесс формирования личности человека. Это: 

· Природные задатки человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера. 
Они могут быть ярко выраженными и очень незначительными. В процессе жизни, воспитания и самовоспитания эти задатки могут быть развиты в способности и таланты, а могут быть и погублены неразумным воспитанием. При разумном воспитании добрые задат​ки укрепляются, развиваются, а дурные - сглаживаются. Главное - воспитание должно быть направлено на развитие у каждого школь​ника силы воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и в окружающей среде;

· Особенности семьи и ее отношение к ребенку.

Сейчас семей​ное воспитание переживает тяжелейший кризис: распространение преступности, пьянства, курения, наркомании, огромное число раз​водов, приводят к тому, что значительное число детей не получают разумного семейного воспитания. Поэтому школа должна возме​щать издержки семейного воспитания. Это одна из важнейших за​дач школы в современных условиях;

· Экосистема и социальная среда, в которой живет и развивается человек. 

Это и природа, и среда непосредственного окружения человека (микросоциум) и более широкая среда, которая оказывает на него воздействие опосре​дованно, через создание общественного мнения, шкалы ценностей, господствующих взглядов; 
· Воспитательное учреждение, в котором получает образова​ние человек. 

От того, какое это учреждение, какие цели оно реали​зует, какова социальная среда, создаваемая в нем, каково его влияние на обучаемых и воспитуемых, решающим образом зависят особенности и характер формируемой личности учащегося.

С учетом понимания этого мы выбираем для себя такую  модель школы, которая реализует личностно-ориентированную концепцию образования, формирует экологическое мышление как непременное условие развития социально-активной личности.

Для решения  этих задач в воспитательном пространстве  школа   активизирует свою деятельность по следующим направлениям: 

1. В области проектной деятельности- 

· создание проектов в интересах социальных программ Школы; 

· поддержка  привлечением грантов для решения образовательных и    воспитательных задач; 

· реализацию  проектов и акций в интересах имиджа Школы; 

2. В области учебной деятельности- 

· эффективное использование школьного ресурса в виде учебной нагрузки; 

· контроль соответствия программным требованиям; 

· отслеживание итогов выполнения образовательных программ; 

3. В области социальной деятельности -

· ответственность за социальный результат  

· организаторская деятельность в  муниципальном пространстве; 

· организаторская деятельность внутри Школы ; 

4. В области маркетинговой деятельности- 

· исследование запроса на образовательные программы; 

· создание системы продаж дополнительных образовательных услуг школы; 

· мониторинг воспитательного пространства; 

· отслеживание результативности выполнения миссии школы; 

· стратегический контроль; 

· социологический анализ  воспитательной среды; 

· имидж, PR; 

5. В области финансово-хозяйственной деятельности- 

· развитие материальной базы колы; 

6. В области информационно-методической деятельности- 

· результативность образовательных программ; 

· эффективность деятельности объединений школы  (внутреннее пространство); 

· функционирование в режиме городского ресурсного центра (внешнее пространство)

· методическая поддержка воспитательной деятельности субъектов образовательного пространства. 

Приоритетными направлениями воспитательной работы школы  на ближайшие годы станут: 

-Развитие эффективного противодействия асоциальным явлениям в детской и молодежной среде. 

-Развитие детских общественных инициатив в масштабах школы  и города; 

-Расширение  востребованных услуг дополнительного образования. 
К завершению выполнения настоящей Концепции (2010г.) все образовательные и воспитательные программы  школы  будут соответствовать  предлагаемой  педагогической системе и новым основам менеджмента . 

В качестве основы для выработки нового курса развития, мы попытались установить, в какой мере сам педагогический коллектив школы оценивает свою профессиональную готовность в условиях экологизации учебно-воспитательного процесса, насколько отвечает требованиям и смыслу экологического обучения и воспитания учащихся сложившиеся в школе традиции педагогических отношений, сформировавшиеся подходы к выбору и использованию педагогических технологий.

  Основными принципами экологического образования и воспитания мы считаем:

1. Показ целостности окружающей среды,

2. Межпредметность и непрерывность,

3. Использование краеведческого, регионального подхода к решению проблем окружающей среды, музейную и народную педагогику.

Воспитательно-образовательный процесс по экологии мы осуществляем при сочетании трех основных подходов:

1. Экологизация содержания традиционных учебных предметов, выделение в их структуре экологических тем и вопросов;

2. Введение специальных учебных дисциплин, ориентированных на изучение экосистем и окружающей среды через систему элективных и факультативных курсов, которые являются компонентами учебного плана в условиях предпрофильного и профильного образования;

3. Организация внеклассной деятельности по экологическому воспитанию учащихся через кружковую занятость, занятия экологических клубов, опытническую и исследовательскую работу на пришкольном участке, школьное лесничество, образовательную систему   «Экологическая тропа», летний экологический лагерь.
Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года определяет целью общего среднего образования подготовку разносторонне развитой личности гражданина, которая характеризуется глубиной знаний в определенной области, специальными умениями и навыками профессионального развития, устойчивой ориентацией на учебно-познавательную и исследовательскую деятельность в профессиональном самообразовании, а так же экологической компетентностью в принятии профессиональных решений.

Экологизация образования, с одной стороны, является вершиной знаний, а с другой – одним из путей формирования готовности к профессии. От осуществления программ экологического образования зависит стремление к совершенствованию своей деятельности, выработке необходимого опыта преобразования природы, проявления при этом индивидуального и чувственного подхода, понимания собственной причастности к решению практических задач, творческого подхода к своим действиям. 

В качестве основных критериев экологической культуры личности мы выдвигаем экологические потребности и интересы, экологическую образованность, включенность в различные виды экологической деятельности, экологическое мышление. Можно выделить на общественном уровне экологическую потребность, как потребность взаимодействовать с природой в благоприятной среде, эта деятельность направлена не только на сохранение, но и улучшение отношения общества к природной среде. На личностном уровне экологическая потребность формируется как потребность людей в оздоровлении социально-природной среды, нахождении причин ее ухудшения и их устранении.

Таким образом, школа постепенно превратится в гуманную, открытую социально–педагогическую систему, способную реализовать свою социальную функцию, направленную на формирование современной личности школьника, свободно адаптирующейся в быстро меняющихся социально – экономических и жизненных условиях. Ведя кропотливую работу по экологическому воспитанию и образованию школьников, педагогический коллектив сможет повысить уровень экологической культуры подрастающего поколения и тем самым повлиять на состояние окружающей нас природы в лучшую сторону.

Анализ реального состояния школы определил, таким образом, ключевое противоречие между целями современной школы,  определенным государственным и общественным заказом, ориентированным на формирование активной личности, свободно адаптирующейся в быстроменяющихся социально – экономических, политических, жизненных условиях, экологически компетентной в принятии профессиональных решений и адекватно выбирающей модель поведения, с одной стороны, и недостаточностью условий  достижения этой цели в рамках образовательно– воспитательного пространства школы (несовершенство содержания образования и воспитания, кадровой и ресурсной базы его реализации, структуры управления школой и организуемым в ней образовательным процессом и т.д.), с другой стороны.

Разрешению этого противоречия призвана служить предлагаемая программа действий. 

Проектированием  модели экологического лицея  и содержания образования в нем школа занимается не на пустом месте.

Еще в 80-90 е  гг., когда сложилось понимание уни​версальной значимости экологического образования, были сформулированы его основные принципы 

(И.Д. Зверев, И.Т. Суравегина, А.Н. Захлебный и др.): 

· междисциплинарный подход в формировании экологичес​кой культуры школьников;

· систематичность и непрерывность изучения экологичес​кого материала; 

· единство интеллектуального и эмоционального, волевого начала в деятельности учащихся по изучению природы; 

· взаимосвязь глобального, национального и регионального раскрытия экологических проблем в учебном про​цессе.

Указанные принципы  реализовываются при реше​нии специфических задач школьного экологического образования. Это:

1. Усвоение ключевых идей, понятий и научных фактов о природе, что позволяет определить оптимальное воздей​ствие человека на природу сообразно ее законам; 

2. Понимание материальной и духовной ценности природы для общества и отдельного человека;

3. Развитие потребности общения с природой, восприятие ее облагораживающего воздействия, стремление к познанию реального мира в единстве с нравственно-эстетическими переживаниями;

4. Сознательное соблюдение норм поведения в природе, исключающее нанесение ей вреда или ущерба.

Актуальность экологического образования сегодня - это не только комплекс естественнонаучных знаний и умений, но и критерий культуры и разви​тия человека, имеющий большое нравственное, гуманистическое и прагматическое значение.

Такое понимание роли экологического образования обусловлива​ет важность подготовки учителя и ученика к этой деятельности.

Первый опыт реализации экологического образования школа  приобрела  став  активным участником  всероссийского проекта  ДИМСИ ( детских и молодежных социальных инициатив)-с 1995 года. Сегодня ДИМСИ представляет собой общероссийскую общественную организацию, а школа № 63  центр  ее пензенского регионального отделения.
Таким образом- экологическое образование возникло не на пустом месте.  И все эти годы  школа № 63  пребывает в состоянии активного участника этого процесса.

Пришкольно-опытный участок начал формироваться в 1986 году, когда была создана новая школа. Под него было отведено  10 000 м2. В процессе работы возникли такие отделы: сад производственный, плодово-ягодный сад, цветочно-декоративный сад, лекарственный сад, Дендрарий, начальные классы, опытный участок (полевой и овощной), защищенный грунт.

За каждым классом, начиная со второго, закреплен участок, где учащиеся совместно с классным руководителем ведут большую работу по уходу и оформлению, все участки отличаются друг от друга. На территории школы сформирован Дендрарий, где по сделанной описи произрастает более 100 видов растений.

Сделаны сотни гербариев, которые используются учащимися на уроках биологии, природоведения, географии. Имеется паспорт пришкольного двора, схема расположения участков. Ведется опытническая работа по следующим направлениям: «Влияние сорта на урожайность озимой пшеницы»; «Влияние климатических условий на урожайность кукурузы на богаре при пунктирном посеве»; «Влияние климатических условий на получение семян волосенца – ситникового»; «Влияние срока годности семян на всхожесть хлопчатника»; «Приживаемость черенков роз в парнике и под пластиковыми бутылками» и другие. Работает экологический летний лагерь в котором максимальное количество времени отводится на практическую природоохранную экологическую работу: опыт, эксперимент, мониторинговые исследования, фиксирование опытнической работы, а также применение теоретических знаний на практике.

Все эти предпосылки способствовали  вступлению школы в экспериментальную деятельность. Это имело значение для определения школой  естественно-математического профиля  для участия в эксперименте по предпрофильному и профильному обучению.

Решающее значение во всех этапах процесса экологичес​кого образования имеют приемы вовлечения школьников в практическую деятельность по защите, уходу, улучшению окружающей среды и пропаганде экологических знаний. В процессе такой деятельности происходит становление ответ​ственности как черты личности. Вот почему мы создали школьное лесничество совместно с Ленинским лесхозом, образовательный проект «Экологическая тропа», стали ежегодно проводиться летние  экологические лагеря.

С помощью экологи​ческого образования  решаются многие педаго​гические и психологические задачи, сре​ди них можно выделить:

· сообщение новых,  закрепление и обогащение имеющихся знаний;

· формирование умений и навыков по уходу за растениями и животными;

· руководство чувственно-эмоциональными, интеллектуальными реакциями на окружающую среду;

· воспитание привычки заботиться о природе и ее обитателях, при необходимости оказывать действенную помощь;

· учить видеть взаимосвязь явлений в природе, делать выводы;

· воспитание   эстетических   чувств; 

· самовоспитание   средствами   при​роды;

· воспитание любви к природе, Родине;

· укрепление  дружеских взаимоотношений между детьми;

· установление взаимопонимания и взаимоуважения между воспитателем и детьми; 

· развитие творчества, воображения, мышления, внимания.

Это как раз те компетенции- которые нужны человеку во взаимодействии с экосистемой.

Педагогический процесс в школе уже много лет функционирует как целостная система, на которой ребенок произрастает как личность  гуманная, творческая, социаль​но активная , бережно, ответственно относящаяся к богатствам природы и общества. 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  РАБОТЫ ШКОЛЫ ПО ФОРМИРОВАНИЮ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ ШКОЛЬНИКОВ.

1. Воспитательно-образовательный процесс:

                         корректировка учебных планов и программ;

           введение новых спецкурсов и дисциплин: «Экология», «Оздоровительная хореография»,  «Материнство и детство», «Психология общения»; «Основы здоровья».

           проведение классных часов «Молодёжь выбирает здоровый образ жизни», «Азбука здоровья», «Твой выбор».

           организация встреч с медицинскими работниками с целью профилактики  вредных привычек и пропаганды  здорового образа жизни.

2.Учебно-познавательная область:
               учебно-опытная работа по проблеме «Влияние экологии на здоровье школьников»; 

               занятия в экологическом кружке;

               участие в исследовательской работе  по  направлениям: экология растений, экология человека, социальная экология.

                научно-практические конференции, «круглые» столы для учащихся по проблеме здорового образа жизни.

3.Спортивно-туристическая работа:

               работа экологического отряда «Юный эколог»;

               занятия учащихся в спортивных секциях (волейбол, настольный теннис, лёгкая атлетика, каратэ , аэробика, шахматы);

               участие в туристических походах;

               участие в спортивных соревнованиях;

4. Оздоровительная работа:

               создание групп ЛФК;

               проведение ежемесячных традиционных Дней здоровья;

               проведение оздоровительных праздников: «Папа, мама, я - спортивная семья», военно-спортивная игра «А ну-ка,  парни», «Весёлые старты», Лидер  здоровья, Костер жизни .

5. Работа с родителями:

               родительские лектории  «Здоровье детей в ваших руках» с привлечением  специа​листов;

               консультации узких специалистов для родителей с деть​ми, имеющими хронические заболевания;

               сотрудничество школьного психолога и логопеда  с городской медико-психолого-педагогической комиссией;

               семейный клуб, ежегодный День семьи, семейная гостиная.

                   Активное взаимодействие с Советом отцов и Советом бабушек.

6. Работа в социуме:

               сотрудничество с центром помощи семье и детям Октябрьского района г.Пензы, детской городской поликлиникой, с центром занятости молодежи г.Пензы, подростковым клубом «Юпитер»,  детским домом №3г.Пензы;                  

               работа школьной службы милосердия;

               работа социального педагога с детьми и семьями  «группы риска»;

7.Отслеживание деятельности школы по формированию здорового образа жизни:

               сравнительные показатели уровня воспитанности;

               отношение учащихся к вредным привычкам;

               уровень утомляемости учащихся;

               социологические опросы по различным аспектам;

3.2. Система управления деятельностью   школы .
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               Реализация Программы предполагает реорганизацию системы управления  школой. Произойдёт  частичный отказ  от сложившейся практики выявления  и определения функциональных ролей  и переход к практике структурирования деятельности по ступеням  развития ребенка и   достигнутых им  компетентностей на каждой  ступени (или по каждому модулю образовательной  программы) его образовательной  деятельности и управления этим процессом. Это поставит  педагогов  в рамки единой направленности образовательных программ, а администрацию школы в новые условия педагогического менеджмента.

               Целями создания новой системы менеджмента в учреждении являются: 

1. Повышение эффективности  и развитие воспитательного пространства  Школы . 

2. Повышение  эффективности внутришкольного  менеджмента и  управления ресурсами Школы. 

Новая система внутришкольного  менеджмента  призвана обеспечить: 

· Построение структуры, в наибольшей степени способствующей реализации  современной миссии  школы  . 

· Создание четкой системы мониторинга результативности воспитательного процесса в структурных подразделениях  Школы   и в реализации образовательных программ. 

· Расширение самостоятельности и повышение  ответственности  педагогов школы в воспитательном пространстве. 

· Создание  более эффективной  системы поддержки и контроля по всем направлениям работы Школы. 

· Активное развитие проектных форм  деятельности педагогов и их воспитанников ориентированных на обретение  компетентностных  достижений. 

· Реализацию новых педагогических проектов, программ и идей  в практике работы  Школы . 

Основным  структурным подразделением  школы   станут  творческие  объединения. 

Администрация будет  поддерживать объединение педагогов школы   в творческие мастерские, советы по направленностям, методические объединения и группы для развития собственного педагогического творчества. Руководить деятельностью творческих объединений  будет Методический совет школы. 

Ряд направлений деятельности школы будут заявлены в качестве ресурсных  для образовательного  пространства города. В первую очередь  это:

=Экологическое образование школьников и

=Естественно-математическое образование
Раздел 4. Ресурсное сопровождение реализации программы развития образовательного учреждения .
4.1. Управление  процессом  реализации  Программы

	Функции  управления
	Содержание  деятельности

	Информационно- аналитическая
	Формирование банка данных

· о передовом педагогическом опыте, 

· новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., 

· научно – методического материала о состоянии работы в школе по созданию адаптивной модели.

	мотивационно – целевая
	· Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	планово – прогностическая
	· Совместно с Советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	организационно исполнительская
	· Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей

	контрольно – оценочная
	· Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	регулятивно - коррекционная
	· Обеспечение поддержания системы учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


4.2. Финансово-экономическое сопровождение реализации программы развития –

Бизнес-план реализации основных положений программы предусматривает- текущее  бюджетное финансирование  образовательной деятельности образовательного учреждения, внебюджетное финансирование, грант на реализацию Программы в соответствии с условиями национального проекта Образование в размере 1 млн. рублей.  Структура  затрат  за счет грантовых средств  определена  сметой.( прилагается)

Раздел 5. Ожидаемый результат, система организации контроля за ходом реализации программы и индикаторы реализации программы развития образовательного учреждения .

Научно-методические «продукты» реализации Программы развития школы и формы их представления:

1.Модель школы компетентностного образования типа «Экологический лицей на Онежской» и ее презентация на педагогических форумах .

2.Сборники научно-методических материалов по реализации экологического образования школьников и  компетентностного подхода в обучении и воспитании.

3.Страница школьного  сайта по данной проблеме.

Система организации контроля за ходом реализации программы

1.Публичные отчеты на Педагогическом совете, Совете школы, на родительской конференции.

2. Плановые отчеты о ходе опытно-экспериментальной работы.

3.Организация систематического обсуждения с профессиональным педагогическим сообществом различных аспектов реализации настоящей Программы.
Критерии оценки ожидаемых результатов

	№
	Критерии
	Средства оценивания

	1
	Наличие информационно-методических материалов, обеспечивающих подготовку и внедрение новой модели школы.
	Информационно-методический банк

	2
	Регулярный мониторинг  уровня сформированности ключевых компетентностей у школьников (решение практико-ориентированных заданий)
	Тесты внешней оценки уровня сформированности ключевых компетентностей учащихся 

(И.С. Фишман)

	3
	Значимость опыта работы  школы по избранной проблеме среди профессионального педагогического сообщества
	Количество откликов на школьном сайте. Количество семинаров, конференций, круглых столов и др. мероприятий, проведенных в школе- как ресурсном центре

	4
	Системные изменения в педагогическом процессе школы
	Сравнительный анализ педагогической системы школы  до принятия концепции и в процессе ее реализации. 

	5
	Повышение уровня успешности личности в различных сферах образовательного пространства
	Мониторинг уровня успешности в различных сферах образовательного пространства


Прогноз возможных негативных последствий и способов их устранения

	№
	Негативные последствия
	Способы предупреждения и устранения

	1
	Неприятие вводимых новаций субъектами образовательной политики в силу отсутствия мотивации, неподготовленности или консерватизма
	Формирования мотивации через стимулирование и повышение профессиональной компетентности педагогов.

	2
	Расхождение теоретических позиций на компетентностный подход ОУ и Министерства образования и науки РФ (на сегодняшний день нет однозначной позиции к категории “компетентность”)
	Анализ новинок психолого – педагогической литературы, нормативно – правовых и методических материалов Министерства образования и науки РФ, достижений образовательного менеджмента


Модель выпускника МОУ СОШ № 63.






Выпускник МОУ СОШ № 63 - это молодой человек - носитель знаний,  обладатель суммы положительных качеств, характеризующих личность,  субъект определенных социально значимых функций и компетентностей.
Директор школы





Большой педагогический совет





Общешкольный родительский комитет





Совет школы





Совет отцов





Попечительский совет





Общественный фонд поддержки





Заместители директора школы





Административный совет





Аттестационная комиссия





Научно-методический совет





Бухгалтерия





Экспертные комиссии





Административно-хозяйственная часть





Малые педагогические советы (по ступеням или параллелям)





Руководители  методических объединений, функциональных служб и т.д.





Временные исследовательские коллективы учителей





Функциональные службы(социологическая., психологическая)





Временные творческие группы учителей





Совет классных руководителей по параллелям классов (1-4 кл., 5-9 кл., 10-11 кл.)





Методические объединения





Объединение руководителей кружков и секций





Педагогические консилиумы





ПМПК





Ученический коллектив





Группы лаборантов, консультантов





Органы ученического самоуправления





Школа актива (Совет ДИМСИ)








Научное объединение учащихся











ВЫПУСКНИК


 




















Человек, ориентированный на познание себя, людей, мира, способный  к саморегулированию, к сознательному управлению своим поведением.








Социально компетентная личность, способная эффективно реализовать себя в различных социальных сферах современного общества.








Обладание стойким гуманистическим мировоззрением, способность видеть личность в себе и других, обладание эстетическими установками по отношению к культуре и природе.








Достаточный уровень развития всех групп способностей: художественные, социальные, определяющие характер и успешность взаимодействия с социумом, физические, инструментальные.








Гражданин, патриот, остро ощущающий ответственность за прошлое, настоящее и будущее Отечества, интеллигент, приверженный общечеловеческим


 и духовным идеалам.
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Педагогическая
система

Антистрессовая педагогика
Педагогика успешности
Педагогика активности
Педагогика деятельности
Ценностно-ориентированная педагогика
Педагогика непрерывного самообразования�








Принципы реализации
компетентностного подхода

Моделирование деятельностного пространства
Максимальное разнообразие возможностей для развития личности
Свобода выбора
Поисково-исследовательское творчество
Междисциплинарная интеграция
Субъектно-объектные и субъекто-субъектные
 отношения
Творческий характер деятельности


Факторы, определяющие 
компетентную
социально успешную индивидуальность


Возможность самореализации
Готовность к саморазвитию
Готовность к продуктивной творческой деятельности
Адаптивность


Модель  педагогической  системы базирующейся на компетентностной  парадигме и личностно-ориентированных методах обучения



